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Fotografije na naslovnici:

Postaja Estagcao do Oriente v Lizboni na Portugalskem, vzpostavljena s pomocjo sredstev EU kot
sestavni del razstavi§¢a in nakupovalnega kompleksa. ©Evropske skupnosti, 2002. Ve¢ informacij najdete
na avdiovizualnem portalu EK.

Inovativen razgledni stolp z naravoslovno in uéno potjo v kroSnjah dreves, zgrajen s pomocjo sredstev
EU v kraju Krynica-Zdréj na Poljskem. Fotografija je zmagovalna fotografija v okviru foto nate€aja
EUinmyregion 2020. Upravi¢enec: Stotwiny Arena Sp. z 0. 0. ©Michat Skowronek. Ve¢ informacij najdete
na spletni strani Kohesio.

S pomodjo sredstev ESRR bo z izgradnjo mosta PeljeSac vzpostavljena cestna povezava med juzno
Dalmacijo, najjuznej§im delom jadranske Hrvaske, in celinskim delom drzave. O©OMMPI/
povezanahrvatska.eu. Ve¢ informacij najdete na spletni strani Kohesio.

Knjiznica Stelios loannou, ki je novi center u¢nih virov ciprske univerze, ponuja vrsto raziskovalnih in
ucnih storitev. U¢ni center je bil zgrajen s pomocjo sredstev ESRR. ©Univerza na Cipru/Kalia Christou
(2020). Ve¢ informacij najdete na spletni strani InfoRegio.

Obnova obmorske narave v Mont-Saint-Michel v Franciji s pomoc¢jo EU sredstev. ©Evropska unija,
2014. Vec¢ informacij najdete na spletni strani Kohesio.

Prostori Be-Here v nekdanji industrijski stavbi v Bruslju, ki je bila v celoti prenovljena s pomo¢jo EU
sredstev. ©Evropska unija, 2014. Ve¢ informacij najdete na spletni strani InfoRegio.

Avtomatizirana mejna kontrola eGate na letaliSéu v Lizboni na Portugalskem — pionirska pobuda za
uvedbo sodobnega sistema mejne kontrole, ki je bila vzpostavljena s pomoc€jo sredstev Kohezijskega
sklada. ©Evropska unija, 2014. Vec informacij najdete na avdiovizualnem portalu Evropske komisije.

Fotografije na 4. in 9. strani:

Amsterdam XL 3D Printing for Design, Nizozemska, je projekt, financiran iz naslova kohezijske politike.
©Aectual. Vet informacij najdete na spletni strani Kohesio.

Sanacija morskega sveta Mont-Saint-Michel v Franciji s pomoc¢jo EU sredstev. ©Evropska unija, 2014.
Ve¢ informacij najdete na spletni strani Kohesio.

© Evropska unija, 2022

Politika ponovne uporabe dokumentov Komisije je opredeljena a Sklepom Komisije 2011/833/EU z dne
12. decembra 2011 (Uradni list Evropske unije L 330, 14. 12. 2011, str. 39: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011D0833).

Ce ni drugade navedeno, je ponovna uporaba tega dokumenta dovoljena z licenco za priznanje avtorstva
S strani Creative Commons Attribution 4.0 International (cc BY 4.0)
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/), s €imer je ponovna uporaba dovoljena pod pogojem, da se
ustrezno navede avtorstvo in oznacijo morebitne spremembe.

Za katero koli drugo uporabo ali reprodukcijo fotografij ali drugega gradiva, ki ni zasciteno z avtorskimi
pravicami Evropske unije, je za dovoljenje treba zaprositi imetnike avtorskih pravic. EU nima avtorskih
pravic za doloCene elemente na naslovnici in na 4. strani te publikacije.
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Komuniciranje o operacijah
strateskega pomena v obdobju
2021-2027

Zakonodajni okvir za programsko obdobje 2021-2027 na podrodju programov Evropske unije
(EU) uvaja novost, in sicer tako imenovane »operacije strateSkega pomena«. S pomocjo
sredstev kohezijske politike se po vsej Evropi vsako leto financira na tisoCe projektov, zato je
namen novih dolo¢b Uredbe o doloditvi skupnih dolo¢b izpostaviti kljuéne operacije, ki imajo
mocéan sporoc€ilni naboj in s katerimi lahko predstavimo program in prispevek kohezijske
politike.

Drzave c¢lanice in organi upravljanja dolocijo, katere operacije so strateSkega pomena. V
izvedbeni fazi drzave ¢lanice, organi upravljanja in upravi€enci komunicirajo in zagotavljajo
prepoznavnost podpore EU. Komisija bo vklju€ila prepoznavnost operacij strateSkega pomena v
svoje komunikacijske kampanje.

Namen tega dokumenta je navdihniti drzave ¢lanice, organe upravljanja in upravi¢ence pri
komuniciranju o operacijah strateSkega pomena. Dokument zaokroza niz razprav in vprasan;j, ki
so bila septembra 2021 zastavljena v okviru tehniCnega seminarja o operacijah strateSkega
pomena in decembra 2021 v okviru strokovne skupine Inform EU o komuniciranju.

Izjava o omejitvi odgovornosti:

Ta dokument so pripravile sluzbe Komisije in Evropske komisije ne zavezuje. SodisCe
Evropske unije je edino pristojno za uradno razlago prava Unije. Namen tega dokumenta je
organe, vkljuCene v izvajanje programa, in drzave Clanice navdihniti, kako komunicirati o in
izvajati operacije strateSkega pomena.
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Kaj je operacija strateSkega pomena?

Clen 2(5) Uredbe o dologitvi skupnih dologb® opredeljuje operacijo strateskega pomena kot
operacijo, ki znatno prispeva k doseganju ciljev programa in za katero veljajo posebni ukrepi za
spremljanje in komuniciranje. Enaka opredelitev velja za Interreg programe, pri ¢emer so
posebne dolo¢be opredeljene v uredbi Interreg?.

Zakaj izbrati operacijo strateSkega pomena?

Dolo¢be o operacijah strateSkega pomena stremijo k vecji prepoznavnosti podpore EU z
izkoris€anjem komunikacijskega potenciala projektov, ki prejmejo podporo v okviru programa in
imajo moc&an sporocilni naboj. Zato je namen komuniciranja o operacijah strateSkega pomena na
simboli¢en nacin predstaviti zgodbo o programu in priblizati dosezke kohezijske politike
drzavljanom.

Doseganje vecje prepoznavnosti projektov je hkrati priloznost za dvig ozavesScenosti o koristih, ki
jih EU prinada za ljudi. V tej luci bi s komuniciranjem o operacijah strateSkega pomena morali
predstaviti tudi temeljne vrednote Unije in horizontalna nacela kohezijske politike, kot
opredeljeno v ¢clenu 2 Pogodbe o Evropski uniji in ¢lenu 9 Uredbe o dolocitvi skupnih dolo¢b. Ta
se nanasajo na spostovanje Clovekovega dostojanstva, svobode, demokracije, enakosti, pravne
drzave in spostovanja Elovekovih pravic, vkljuéno s pravicami pripadnikov manjsin, pluralizma,
nediskriminacije, strpnosti, pravi¢nosti, solidarnosti in enakosti med Zenskami in mos&kimi,
vkljuCevanja nacela enakosti spolov, vkljuéevanja vidika spola, dostopnosti za invalide,
spodbujanja trajnostnega razvoja in na¢ela »da se ne Skoduje bistvenox.

Kdo opredeli, katere operacije se uvrstijo na seznam operacij strateSkega pomena?
Drzava c¢lanica opredeli, katere operacije imajo znaten prispevek k uresni¢evanju ciljev
programa.

Za katere programe se opredelijo operacije strateSkega pomena?

Za Evropski sklad za regionalni razvoj, Kohezijski sklad, Evropski socialni sklad plus,
Sklad za praviéni prehod in Evropski sklad za pomorstvo, ribistvo in akvakulturo je
programu za informativne namene prilozen seznam nacrtovanih operacij strate§kega pomena in
Casovni razpored (Clen 22 (3) Uredbe o dologitvi skupnih dolo¢b).

Kaksne vrste projektov se lahko opredeli kot operacije strateskega pomena?
Operacija strateSkega pomena je lahko (vrsta) posamezni(-ega) projekt(-a), skupina projektov ali
aktivnost/ukrep.

Na podlagi ¢esa lahko operacijo opredelimo kot operacijo strateSkega pomena?

Operacijo se obravnava kot operacija strateSkega pomena na podlagi njenega »znatnega
prispevka«. Opredelitev »znatnega prispevka« se razlikuje od programa do programa in od

1 UREDBA (EU) 2021/1060 EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA z dne 24. junija 2021 o dolod¢itvi
skupnih dolo&b o Evropskem skladu za regionalni razvoj, Evropskem socialnem skladu plus, Kohezijskem
skladu, Skladu za praviéni prehod in Evropskem skladu za pomorstvo, ribiStvo in akvakulturo ter finanénih
pravil zanje in za Sklad za azil, migracije in vklju¢evanje, Sklad za notranjo varnost in Instrument za
finanéno podporo za upravljanje meja in vizumsko politiko

2 UREDBA (EU) 2021/1059 EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA z dne 24. junija 2021 o posebnih
dolo&bah za cilj ,evropsko teritorialno sodelovanje” (Interreqg), ki ga podpirajo Evropski sklad za regionalni
razvoj in instrumenti za zunanje financiranje

Stran | 5


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1059
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1059
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1059

drzave do drzave in lahko temelji na izzivih, razvojnih potrebah, nacionalnih ali regionalnih
nacrtih in ukrepih, Ki jih je treba sprejeti v zadevni drzavi in v okviru programa. Spodaj podajamo
izbrane primere, ki jih lahko obravnavamo kot strateSko pomembne elemente projekta:

sistemska narava operacije: brez te operacije morda ne bi bilo mogoCe uresniciti
specifitnega(-ih) cilja(-ev) ali pa bi odsotnost operacije imela znaten ucinek na primer na e-
zdravstvo, skupni sistem izdajanja vozovnic za javni prevoz itd.,

inovativnost operacije: operacija, ki prinasa nov okvir politike ali projekta,

pomen za nacionalno, regionalno in lokalno gospodarstvo: druzba operacijo
opredeljuje kot pomembno, kot je na primer regionalni center za raziskave in razvoj,
obvoznica glavhega mesta itd.,

posebnost operacije: zaradi posebnostih znacilnosti in pogojev na lokalni ravni ni
mogole zagotoviti veCjega Stevila tovrstnih projektov, kot je na primer regionalno
prometno vozlisce,

veliko stevilo konénih prejemnikov, na katere operacija vpliva (npr. MSP-ji), in/ali njihova
narava (npr. mladi),

obseg finanénih sredstev: razmeroma velik obseg sredstev, ki so zagotovljena v okviru
prednostne naloge.

Primeri operacij strateSkega pomena

Program: Bolj zelenaregija Konkurené€ni Regije kulture
MSP-ji
Operacija Vzpostavitev in razSiritev Vzpostavitev Obnova in izboljSanje
strateSkega najsodobnejSega okvira za regionalnega centra za dostopnosti do lokacij
pomena: upravljanje naloZb v obnovljive vire podjetniStvo in kulturne dediscine v regiji
energije v regiji oblikovanje sheme za in povec€anje obiskov na

dodeljevanje nepovratnih |letni ravni
sredstev MSP-jem

Inovativnost: Posebnost Klju€ni pomen za
regionalno
gospodarstvo,

obseg financnih
sredstev
Vrednost: Skupaj: 250.000,00 EUR Skupaj: 45.000.000,00 Skupaj: 12.000.000,00

Sofinanciranje EU: 212.500,00 EUR EUR

EUR Sofinanciranje EU: Stopnja sofinanciranja

25.000.000,00 EUR EU: 85 %

Zgoraj navedeni primeri naj sluzijo zgolj kot ponazoritev primerov operacij strateSkega pomena. Dejanske operacije
strateSkega pomena se nanaS$ajo na operacije, ki »znatno prispevajo k doseganju ciljev programa«.
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Kje in kdaj je treba zagotoviti te informacije?

Seznam nacrtovanih operacij strateSkega pomena se vkljuci v Dodatek 3 k programu, skupaj s
C¢asovnim razporedom (c¢len 22 (3) Uredbe o dologitvi skupnih dolo¢b), in se poslje prek sistema
SFC2021 ob predlozitvi programa. Predlagamo, da poleg ¢asovnega razporeda posredujete tudi
spodaj navedene informacije, ¢e je to mogoce in Ce so podatki ze znani:

o kratek opis operacij strateSkega pomena ali vsaj nacrtovanih vrst operacij strateSkega
pomena,

e predvideni proraéun (vklju¢no z EU in celotnim delom),

e predvideni datum zacetka in zakljuCka operacije ter

o kateri koli drug pomemben podatek o operaciji.

Omejitev Stevila znakov v Dodatku 3 je 2.000, zato morajo biti informacije podane jasno in
jedrnato.

Ali so operacije strateSkega pomena obvezne?

V skladu s ¢clenom 22 (3) Uredbe o doloditvi skupnih dolo¢b so operacije strateSkega pomene
obvezen element vsakega programa, ki se financira s sredstvi Evropskega sklada za
regionalni razvoj, Kohezijskega sklada, Evropskega socialnega sklada plus, Sklada za
praviéni prehod in Evropskega sklada za pomorstvo, ribistvo in akvakulturo. Zato vsak
program opredeli vsaj eno operacijo strateSkega pomena za vsakega izmed navedenih skladov.
Idealno bi bilo, ¢e bi za vsak specifi¢ni cilj programa opredelili eno operacijo strateSkega
pomena, pri Cemer je od programa odvisno, kak$no bo toéno Stevilo operacij stratedkega
pomena.

Kako dolo¢im operacijo strateskega pomena Se preden je ta izbrana?

V skladu z dolo¢bami Uredbe o dolog€itvi skupnih doloéb, ki se nanaajo na programiranje, se
seznam nacrtovanih operacij strateSkega pomena poSlje ob predlozitvi programa prek sistema
SFC2021. Seznam nacrtovanih operacij ne vpliva na izbirni postopek tekom izvajanja. Ni nujno,
da bodo vse nacrtovane operacije tudi izbrane za financiranje, saj so namesto njih lahko izbrane
druge operacije. Seznam nacrtovanih operacij se lahko spremeni, vendar bo Komisija v vsakem
primeru obveS&ena (Clen 73(5) Uredbe o dolo€itvi skupnih dolob), pri ¢emer napredek pri
operacijah strateSkega pomena spremlja odbor za spremljanje (¢len 40(1)(g) Uredbe o dologitvi
skupnih dologb), zato sprememba programa zgolj zaradi tega ni potrebna.

Pri izboru operacij se uporabljajo pravila, merila in postopki za izbor operacij iz clena 73 Uredbe
o dolocCitvi skupnih dolocb, ki so nediskriminatorni in pregledni, zagotavljajo dostop invalidom,
zagotavljajo enakost spolov ter upostevajo Listino Evropske unije o temeljnih pravicah, nacelo
trajnostnega razvoja in okoljsko politiko Unije v skladu s ¢lenom 11 in ¢lenom 191(1) Pogodbe
o delovanju Evropske unije.

Nas program ne vkljuéuje velikih projektov...

Ni nujno, da so operacije strateSkega pomena finanéno obsezni projekti ali veliki infrastrukturni
projekti. Kot strateSko pomembne projekte smatramo tiste projekte, ki so bistvenega pomena za
program in Ki »znatno prispevajo k doseganju ciljev programac.
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Kaj je se pomembno pri operacijah strateSkega pomena?

Vloga odbora za spremljanje: v skladu z viogo odbora za spremljanje, da preverja napredek
pri izvajanju programa, pa je odbor za spremljanje v skladu z Uredbe o doloc€itvi skupnih dolo¢b
zadolzen tudi za spremljanje operacij strateSkega pomena. Odbor za spremljanje preverja
napredek pri izvajanju operacij strateSkega pomena (clen 40(1)(g) Uredbe o dolocitvi skupnih
dolo¢b), kar pomeni, da so operacije strateSkega pomena redno obravhavane na sejah odbora
za spremljanje. Enake informacije bodo zagotovljene med letnim pregledom smotrnosti (na
podlagi ¢clena 41(3) Uredbe o doloditvi skupnih dolocb).

Izbor operacij strateSkega pomena: Clen 73 Uredbe o dologitvi skupnih dolo&b se uporablja
za izbor vseh ostalih operacij, pri ¢emer clen 73(5) Uredbe o dolocitvi skupnih dolo¢b dolo¢a:
kadar organ upravijanja izbere operacijo strateSkega pomena, v roku enega meseca obvesti
Komisijo in ji predloZi vse ustrezne informacije o tej operaciji. Predpisana oblika ni predvidena,
vendar predlagamo, da na sezhamu operacij, ki so bile izbrane za podporo iz skladov, navedete
podatke, ki jih je treba v vsakem primeru zagotoviti v skladu s ¢lenom 49(3) Uredbe o doloCitvi
skupnih dolocb.
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Razli¢ne faze izvajanja operacij strateSkega pomena, vkljuéno z
glavnimi zahtevami, akterji, €asovnico in pravno podlago

08 5 N
Programiranje Izbor Spremljanje Komuniciranje in prepoznavnost

seznam operacij izbor operacij spremljanje napredka zagotavljanje organizacija
strateSkega pomenain | strateSkega pomena in pri izvajanju prepoznavnosti podpore, komunikacijskeg

&asovnica obvescanje Komisije Zagotavljanje siﬁgf;?g zaa %‘:ﬁ:ge a dogodka ali
podatkov za letne e dejavnosti

preglede

Odbor za spremljanje
organ upravljanja (0zS), drzava ¢lanica in
zadevni OU

OzS: vsaj enkrat tekom celotnega obdobja -
v roku enega meseca letno 2021-2027 tekom izvajanja

od izbora Letni pregled: enkrat projekta

ob predlozitvi
programa

¢len 22(3) ¢len 73(5) ¢len 38 (3), 40 (1,9), ¢len 46(a) ¢len 50(1,e)
Dodatek 3 41(3)

Upostevajte, da za cilj Interreg veljajo posebne dolocbe, opredeljene v Uredbi Interreg,
kot Ze navedeno v tem dokumentu.
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KOMUNICIRANJE
JE KLJUCNEGA
POMENA




Katere zahteve na podrocCju komuniciranja in prepoznavnosti morajo drzave
Clanice, organi upravljanja in upravic¢enci izpolniti?

Drzave ¢lanice, organi upravljanja in upraviéenci opredelijo podporo iz skladov, zagotovijo
vecdjo prepoznavnost in komunicirajo o operacijah strateSkega pomena in njihovih dosezkih, pri
Cemer sta emblem Unije in izjava o (so)financiranju kljuCha elementa za zagotavljanje
prepoznavnosti. Te zahteve so opredeljene v poglavju Prepoznavnost, preglednost in
komuniciranje Uredbe o doloditvi skupnih dolo¢b (Cleni 46 do 50) in v Prilogi IX.

Kaksna je vloga drzav ¢lanic in organov upravljanja?
Clen 46(a) Uredbe o dologitvi skupnih dolo¢b

Vsaka drzava Clanica zagotovi.

(a) prepoznavnost podpore v vseh dejavnostih, povezanih z operacijami, ki se podpirajo iz
skladov, pri Cemer je posebna pozornost namenjena operacijam strateSkega pomena;

Pri tem organ upravljanja igra pomembno vlogo, saj sodelovanje med razlicnimi ravnmi v
drzavi ¢lanici prinasa vecjo ucinkovitost dejavnosti komuniciranja in moc¢nejSo sporocilnost.
Hkrati pa je organ upravljanja partner pri komuniciranju projektov, saj tesno sodelovanje z
upravicenci pripomore k veéji prepoznavnosti.

Za spodbuditev zaCetka sodelovanja lahko organi upravljanja k sodelovanju na dogodkih v
okviru programa, dogodkih institucij in zunanjih dogodkih povabijo upraviéence; vkljugijo
operacije strateSkega pomena v vsakodnevno komuniciranje prek programskih kanalov;
predstavijo operacije strateSkega pomena prek kanalov druzbenih medijev programa;
vzpostavijo njihovo prisotnost na enotnem splethnem portalu ali vzpostavijo druge dejavnosti za
promocijo njihovih dosezkov.

Poleg tega organ upravljanja zagotovi, da je gradivo za komuniciranje in prepoznavnost na
voljo Komisiji na zahtevo in brez znatnih dodatnih stroSkov ali znatnega upravnega bremena za
upravi¢ence ali organ upravljanja, pod pogoji, opredeljenimi v clenu 49(6) Uredbe o dologitvi
skupnih dolocb.

Kaksna je vloga upravi¢encev?
V skladu s ¢lenom 50 (1)(e) Uredbe o dolocitvi skupnih dolocb:

1. Upravienci in telesa, ki izvajajo finanéne instrumente, potrdijo, da so za operacijo prejeli
podporo iz skladov, vkljuéno s sredstvi, ki So ponovno uporabljena v skladu s ¢lenom 62, in v ta
namen:

(e) za operacije strateSkega pomena in operacije, katerih skupni stroSki presegajo 10.000.000
EUR, organizirajo komunikacijski dogodek ali dejavnost, kot je ustrezno, pri kateri sta
pravocasno udelezena Komisija in odgovorni organ upravijanja.

Dogodek ali dejavnost mora predstavljati priloZnost za predstavitev dela v okviru projekta
javnosti kot tudi za predstavitev pozitivnih sprememb za drZavo in regijo, torej za predstavitev
pomena projekta za doseganje posameznega cilja programa.

Hkrati je to odli¢na priloznost za prikaz povezave med ciliem projekta, njegovim pomenom za
razvoj na nacionalni ravni in njegovega prispevka k uresniCevanju prednostnih nalog EU. V
kon¢ni fazi organiziranje komunikacijskih dogodkov ali dejavnosti drzavljanom omogoca
vpogled, kako projekti prispevajo k vedji konkurenCnosti Evrope, k zeleni Evropi, njeni
povezanosti in socialni vlogi ter kako ti projekti priblizajo Evropo drzavljanom.
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Zakaj so v ¢lenu 50 (1)(e) omenjeni projekti, katerih skupni stroski presegajo
10.000.000 EUR? Ali je kaksna razlika?

Clen 50 (1)(e) Uredbe o dologitvi skupnih dolo&b opredeljuje zahteve za dve vrsti projektov:
operacije strateSkega pomena in operacije, katerih skupni stroski presegajo 10.000.000 EUR.

Kot je Ze bilo omenjeno, so operacije opredeljene kot operacije strateSkega pomena bodisi
zaradi njihovega finanénega obsega, vendar ne nujno ali izkljuéno (npr. operacija strateSkega
pomena je lahko projekt, vreden 250.000 EUR, ki zaradi svoje inovativnosti predstavlja velik
prispevek k uresniCevanju ciljev programa, hkrati pa je operacija strateSkega pomena lahko tudi
projekt, vreden 12.500.000 EUR).

Druga vrsta projektov se nanaSa na vse projekte, katerih vrednost presega 10.000.000 EUR
oziroma 5.000.000 v primeru Interreg projektov. Za te projekte je prav tako treba organizirati
komunikacijski dogodek ali dejavnost, pri ¢emer so zahteve komuniciranja in prepoznavnosti
vecje za operacije strateSkega pomena.

Kaksna je vioga skrbnikov za komuniciranje in koordinatorjev za komuniciranje?
Skrbnik za komuniciranje programa pripravi cilino usmerjene dejavnosti za vecjo
prepoznavnost operacij strateSkega pomena in za vecje zavedanje drzavljanov, katere koristi
prinada EU. V skladu s celostnim pristopom h komuniciranju programa, dolo¢enim v poglavijih, Ki
se nanaSajo na komuniciranje, lahko pri opredelitvi najboljSega nacina komuniciranja o
operacijah strateSkega pomena skrbnik za komuniciranje opredeli dodatne ciljne skupine in
komunikacijska orodja, cilje, oblike in obseg sredstev.

Toplo priporo€amo, da nacionalni koordinator za komuniciranje tesno sodeluje s skrbniki za
komuniciranje z namenom okrepiti sporoc€ilnost in uskladiti komuniciranje v okviru vseh skladov.

Kaksen je lahko komunikacijski dogodek ali komunikacijska dejavnost?

Za vecjo prepoznavnost je za operacije strateSkega pomena treba organizirati komunikacijski
dogodek ali dejavnost, v skladu s pogoji, opredeljenimi v ¢lenu 50 (1)(e) Uredbe o dologitvi
skupnih dolo¢b. Dogodek in dejavnost sta lahko organizirana na vec¢ razli¢nih nacinov kot na
primer:

Usmerjena kampanja, ki se s. 5 Dogodki, ki spodbujajo vecjo
Y . vklju€enost, pri katerih sodelujejo
osredoto¢a na operacijo. kon&ni uporabnik ali

q- -? ciline javnosti, kot so tekmovanja,
vodeni ogledi, delavnice itd.

Dogodek, ki obelezuje slovesno
odprtje ali zaklju€ek kot npr.

odprtje centra, zaklju¢na gradbena
dela itd.

Posebni dogodki za edinstveno izkusnjo
projekta, kot so razstave,

pripovedovalske oddaje, gledaliske
predstave, modne revije itd. /

Katera koli druga oblika
komunikacijskega dogodka ali
dejavnosti, ki izpostavlja podporo

skladov in zagotavlja udelezbo
Komisije in OU.

Dogodki z dobro medijsko
pokritostjo, kot so novinarske
konference, novinarski ogledi
projektov in druge vrste
dogodkov.

Dejavnosti, kjer so predstavljeni
dosezki projektov, kot so ogledi
laboratorijev in obnovljenih objektov,
izleti, dan odprtih vrat projekta,
sejmi itd.

Upostevaijte, da so to zgolj primeri komunikacijskega dogodka ali dejavnosti.

Stran | 12



Kako zagotoviti odmevnost komunikacijskih dogodkov ali dejavnosti za operacije
strateskega pomena?

Pri organizaciji dogodka ali dejavnosti naj upravi¢enci izhajajo iz komunikacijskih pristopov, ki v
njihovi drzavi dobro delujejo in se nana$ajo na programsko obmocje, pri ¢emer te pristope
prilagodijo konkretnemu projektu. Potrebno je skrbno nacrtovanje in prepoznavanje podpore EU
— upravicenci naj emblem Unije in izjavo o (so)financiranju (clen 47 Uredbe o dolocitvi skupnih
dolo¢b in Priloga IX) uporabljajo tekom celotnega dogodka ali dejavnosti. Za vedji doseg in
prepoznavnost dogodka ali dejavnosti velja upostevati spodaj navedeno:

o Dober pristop h komuniciranju je kljuéen za zagotovitev velike prepoznavnosti.
Uspesnost dogodka ali dejavnosti se ne zaklju€i pri organizaciji, saj je pri komuniciranju
potreben celostni pristop.

e Komuniciranje projekta pomeni komuniciranje dosezkov projekta, ki predstavljajo
konkretne rezultate kohezijske politike, pri Cemer ponazorijo, kako ti rezultati vplivajo na
kakovost zivljenja drzavljanov.

¢ VkljuCevanje organov upravljanja, predstavnikov Komisije in drugih uglednih ali znanih
predstavnikov bo povecalo zanimanje medijev.

e Sodelovanje z novinarji in ustvarjanje priloznosti za medije in novinarje v povezavi z
dogodkom ali dejavnostjo bo povecalo prepoznavnost.

o Doseganje obéinstva projekta je pomembno, vendar pa mora projekt v skladu s svojim
pomenom doseci SirSo javnost, ki obi¢ajno ni seznanjena z EU projekti.

e Vloga druzbenih medijev je klju¢na pred, med in po dogodku ali dejavnosti. Poskrbite,
da bodo upravi¢enci uporabljali razli¢cne platforme ter pridobili foto, video in zvo¢no
gradivo za Sirjenje informacij in povec¢anje prepoznavnosti.

e Podpora organov upravljanja upraviéencem pri komuniciranju deluje dobro in je
preizkuSena metoda, ki omogoca ucinkovitejSe komuniciranje.

Kako lahko organi upravljanja pomagajo pri komuniciranju o operacijah
strateskega pomena?

Organi upravljanja skrbijo, da upravi¢enci zagotavljajo prepoznavnost podpore iz skladov, prav

tako pa pomagajo skrbeti, da projekti izpolnjujejo zahteve, ki se nana$ajo na prepoznavnost in

komuniciranje, s ¢imer doprinesejo k organizaciji odmevnih dogodkov in dejavnosti. V tem smislu

bi drzave ¢lanice in organi upravljanja lahko:

seznanili upravigence z njihovimi povabili zunanje strokovnjake za komuniciranje ali

odgovornostmi in obveznostmi pred zaetkom agencije, ki bi pomagali pri komuniciranju o

izvajanja. Npr. organizacija uvodnega sestanka. operacijah strateSkega pomena, npr. druzbene
medije ali strokovnjake za organizacijo dogodkov.

upravicencem predlagali nabor prilagojenih nudili podporo upraviéencem pri odnosih z mediji
komunikacijskih dogodkov ali dejavnosti, ki npr. z zagotavljanjem prispevkov za sporocila za
izhajajo iz preteklih izkusenj z velikimi ali javnost, kot so citati (tako OU kot Komisije), in
podobnimi projekti, ter na¢ine komuniciranja, ki opozarjanjem na elemente, ki jih je treba poudariti
dobro delujejo. (npr. proracun EU).

sodelovali z upraviéenci pri komuniciranju: zdruzili bN
modi in pripravili videoposnetke, podkaste ali drugo
avdiovizualno gradivo o projektu, organizacija placane
promocije v (druzbenih) medijih in zagotovitev
spostovanja zahtev glede prepoznavnosti. /

upravi¢ence seznanili z njihovimi obveznostmi in jih
podprli pri njihovem uresni¢evanju. Npr. objava
navodil za komuniciranje in prepoznavnost,
seznanitev s primerih dobrih praks, nasveti in triki
glede uporabe emblema Unije in izjave o
(so)financiranju.

organizirali spletne seminarje in usposabljanja za . _ _ _ Y
upravi¢ence operacij strate$kega pomena glede Op!'ed9| ili katero koli drugo dejavnost, ki se v
komuniciranja in prepoznavnosti kot tudi drugih tem. okviru programa smatra kot primerna.
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Kaj se zgodi, ¢e upravicenec ne organizira komunikacijskega dogodka ali
dejavnosti in ne zagotovi udelezbe Komisije in organa upravljanja?

Odgovornost upravicencev operacij strateSkega pomena je, da potrdijo, da je operacija
prejela podporo iz skladov, tako da upostevajo posebna dolocCila Uredbe o dolocitvi skupnih
dolocb (¢len 50). Kadar upravi€enec ne izpolnjuje svojih obveznosti in kadar niso bili sprejeti
nobeni popravni ukrepi, organ upravijanja ob upoStevanju nacela sorazmernosti ukrepa
ukine do 3 % podpore iz skladov, namenjene zadevni operaciji (¢len 50 (3) Uredbe o
doloéitvi skupnih dolo¢b). Za popravek veljajo enaka doloc€ila kot veljajo za kateri koli drug
finan¢ni popravek, uporabljen v skladu s clenom 103 Uredbe o doloditvi skupnih dolocb.

Kako Se drugace izpostaviti pomen operacij strateskega pomena?

Z namenom §irjenja informacij o operacijah strateSkega pomena med razli¢nimi javnostmi in
po razli¢nih kanalih predlagamo, da drzave &lanice in organi upravljanja vzpostavijo sinergije
med pristopom h komuniciranju o operacijah strateSkega pomena in drugimi zahtevami
glede prepoznavnosti, ki so opredeljene v Uredbi o dologitvi skupnih dolo&b. Drzave ¢lanice
in organi upravljanja bi tako lahko:

e Predstavili operacije strateSkega pomena na enotnih spletnih portalih in spletnih
straneh programov (npr. poseben razdelek, namenjen operacijam strateSkega
pomena in njihovim dosezkom).

o Okrepili sporo€ilnost v okviru vseh skladov, programov in mrez ter ozaveScali
deleznike, pri Cemer bi koordinatorji za komuniciranje imeli vodilno vlogo.

e Povecali sporocilnost in spodbujali sodelovanje z novimi akterji prek nacionalnih
mrez (npr. EDIC, druge mreze komunikatorjev, univerze itd.).

e Vkljudili informacije o operacijah strateSkega pomena na seznam operacij Vv
standardizirani obliki (uporabite predpono OSP (operacija strateSkega pomena) pred
kodo operacije kot navedeno v clenu 49(3) Uredbe o dologitvi skupnih doloéb ali pa
za operacije strateSkega pomena dodajte nov stolpec v seznamu operacij). S tem
bodo operacije strateSkega pomena bolj vidne na zemljevidu in v podatkovni zbirki
Kohesio. Drzave Clanice, organi upravljanja in upravi€enci naj zagotovijo tudi dodatno
gradivo za prepoznavnost, kot so fotografije ali videoposnetki, ki bodo v konéni fazi
obogatili vsebino na splethnem mestu Kohesio.

Kako naj upraviéenci vkljucijo predstavnike Komisije in organa upravljanja?
Zahteva dolo¢a, da upravi€enci organizirajo komunikacijski dogodek ali dejavnost in
vklju€ijo Komisijo in organ upravljanja, pri ¢emer imajo upravi¢enci priloznost, da predstavijo
svoje delo. Upravienci naj zato tesno sodelujejo z organom upravljanja in zagotovijo, da je
Komisija pravo¢asno obveS&ena o komunikacijskem dogodku ali dejavnosti.

Pri vklju€evanju Komisije predlagamo, da v vabilu navedete osnovne podatke o projektu,
Cas, kraj in vrsto dogodka ali dejavnosti, obliko, pri¢akovano vliogo predstavnikov Komisije na
dogodku/dejavnosti (zazelena je aktivna vloga kot na primer govor) in pri¢akovane prispevke.
Najbolje je, ¢e se vabilo poSlje dva ali tri mesece prej nacrtovanim komunikacijskim
dogodkom ali dejavnostjo.

Pri vkljuCevanju organa upravljanja predlagamo, da upravi¢enci v tesnem sodelovanju z
organom upravljanja opredelijo, kakSen je najboljSi nacin za vklju¢evanje predstavnikov
organa upravljanja.

Primer dobre prakse je, ¢e o prihajajoem komunikacijskem dogodku ali dejavnosti za
operacije strateSkega pomena organi upravljanja Komisijo obvestijo prek modula za
prepoznavnost, preglednost in komuniciranje sistema SFC2021. Tako organi upravljanja
zagotovijo pravo€asno izmenjavo informacij in delujejo kot 'vezni Clen' med operacijo
(strateSkega pomena) in Komisijo. Pomnite, da je za vkljuCevanje Komisije in organa
upravljanja odgovoren upravicenec.
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Ali bi za namen komuniciranja o operacijah strateSkega pomena za tovrstne
operacije lahko uporabili tudi drugo poimenovanje?
Pri komuniciranju, ki je osredotoeno na drZavljane in druge javnosti, je klju¢no, da se
poudari dve razseznosti operacij strateSkega pomena:
1. Strateska razseznost, tj. pomen in dosezki posamezne operacije strateSkega
pomena, ki so relevantni za naslavljanje izzivov in potreb tako programa kot drzave,
2. EU razseznost, tj. prepoznavanje vloge operacij strateSkega pomena kot vodilnih
projektov kohezijske politike v drzavah ¢lanicah in regijah.

Komisija predlaga prilagojen pristop, ki temelji na teh dveh razseznostih, pri Cemer bi izraz
»strateski EU projekt« lahko zaobjel obe razseznosti.

Kako pa je s primeri in praksami drugih drzav ¢lanic in organov upravljanja pri
komuniciranju o operacijah strateSkega pomena?

Drzave ¢lanice in organi upravljanja pri operacijah strateSkega pomena in podobnih
projektih uporabljajo razli€ne komunikacijske pristope ter Stevilne preverjene komunikacijske
aktivnosti. V nadaljevanju navajamo nekaj primerov dobrih praks, ki bi jih lahko uporabili pri
komuniciranju o operacijah strateSkega pomena:

e Spletna stran programa in enotni spletni portal
podroben pregled operacij strateSkega pomena in njihovih dosezkov z vzpostavitvijo
posebnega razdelka na spletni strani programa in enotnem spletnem portalu

e RazSirjanje informacij
obvescCajte deleznike o projektih, ustvarjajte in delite videoposnetke, organizirajte
medijske dogodke, predstavite najboljSe primere komunikacijskih dejavnosti
programov in institucij

e Skupne zahteve programa
navedite posebne zahteve glede prepoznavnosti in komuniciranja o operacijah
strateSkega pomena, kot so proradun za komunikacijske dejavnosti, komunikacijski
nacrt itd.

e Katalog komunikacijskih dogodkov in dejavnosti za operacije strateSkega
pomena. DC in OU lahko pripravijo seznam vnaprej dologenih oblik, ki jih lahko
upravicenci uporabijo.

e Strategija za druzbene medije
Za vedji doseg in komplementarnost med programi in skladi drzave €lanice in organi
upravljanja pripravijo strategije za druzbene medije za operacije strateSkega
pomena, kot so skupni hashtagi, izgled, kljucna sporocila, oznaCevanje Evropske
komisije v druzbenih medijih itd.

e Vkljuéevanje v komuniciranje

V komuniciranje so vkljuCene ne le javne institucije, ki upravljajo z EU sredstvi,
temvec tudi neposredno tematsko ali teritorialno udelezene institucije.
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Sinergije

Stremite k vedji prepoznavnosti operacij strateS8kega pomena v nacionalnih
podatkovnih zbirkah, zemljevidih projektov in v Kohesiu (v okviru seznama operacij),
poleg spletne strani programa in enotnega spletnega portala.

Podpora in izobrazevanje
Pripravite upraviCence za komuniciranje o EU in jim nudite podporo pri izpolnjevanju
zahtev glede komuniciranja in prepoznavnosti.

Jasnejse, bolj zeleno in vkljuéujo¢e komuniciranje
Uporabite preprost jezik, uvedite zeleno naroanje promocijskega materiala,
oblikujte dokumente v skladu s standardi dostopnosti in nediskriminacije.

Medijska pokritost
Sodelujte z novinarji, organizirajte medijske dogodke in informativne sestanke
(brifinge) ter obvescajte medijske partnerje o pomenu operacij strateSkega pomena.

Bodite pogumni pri ustvarjanju

Razmislite o neobicajnih nacinih komuniciranja: vkljuCite lokalne vplivheze,
organizirajte gledaliSke igre ali pripovedovalske predstave, naredite risanko ali na
kak drug nacin pritegnite pozornost javnosti.
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Sodelujte v nasih kampanjah

Evropa v moji regiji — krovna kampanja

Ta krovna pobuda zajema vrsto komunikacijskih dejavnosti, ki predstavljajo ukrepe EU za regijo
in jih priblizajo nestrokovnim javnostim.

¢ #EUinmyregion Regionalne kampanje z lokalnim pridihom in nasmehom!: enomesecne
celovite komunikacijske operacije s partnerskimi regijami, ki trenutno potekajo v osmih
drzavah c¢lanicah (Bolgarija, Finska, Francija, Nemcija, Grcija, lItalija, Portugalska in
Romunija)

¢ #EUinmyschool partnerstva z regijami, projekti, ki jih financira EU, Solami in lokalnimi
sogovorniki Nepozabne izku$enj, ki jih u€enci, stari od 3 do 19 let, pridobijo z odkrivanjem
EU projektov v njihovi bliZini.

% #EUinmyregion orodja in storitve za organe upravljanja

REGIOSTARS

Evropska komisija vsako leto Ze od leta 2008 podeljuje nagrado REGIOSTARS za projekte, ki
jih financira EU in ki jih odlikujeta odli¢nost in nov pristop k spodbujanju regionalnega razvoja.
Sodelujodi projekti so v sredis€u komunikacijskih dejavnosti na evropski ravni in sluzijo kot
navdih za druge regije in vodje projektov po vsej Evropi. V zadnjih nekaj letih se nagrade
REGIOSTARS podeljujejo najboljSim projektom v petih tematskih kategorijah (pametna,
trajnostna in vkljuujoa rast, razvoj mest in tematsko podrocje leta) in nagrada po izbiri
javnosti.

Ve¢ informacij o leto$njem natecaju

Pametne regije

»Pametne regije« je komunikacijska kampanja Evropske komisije, ki v sodelovanju z
Euronews-om obis€e evropska mesta, kjer projekti kohezijske politike zmanjSujejo regionalne
razlike in prinasajo resni¢ne, oprijemljive koristi za skupnosti po vsej EU.

Smart Regions

Podatkovna zbirka projektov

V preteklih letih je veC sto tisoC projektov prejelo sredstva v okviru programov regionalne
politike EU. Prebrskajte skozi naSo podatkovno zbirko projektov in odkrijte Sirok nabor
projektov, ki so prejeli podporo.

Podatkovna zbirka projektov

Platforma odprtih podatkov ESIF

Platforma odprtih podatkov Evropskih strukturnih in investicijskih skladov (ang. ESIF Open Data
Platform) omogoca, da lahko kdor koli preveri napredek glede izvajanja nalozb na ravni EU po
temah, drzavah ali skladih. Podatkovne nize si je mogoCe ogledati, vkljuCiti v druga spletna
mesta ali naloziti za namen analize.

Platforma odprtih podatkov ESIF

Kohesio

Nova baza znanja Kohesio o projektih, sofinanciranih iz naslova evropske kohezijske politike,
zagotavlja javno dostopne podatke o EU nalozbah, katere namen je zagotoviti podporo pri

Stran | 17


https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/communication/euinmyregion/reg_campaigns
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/communication/euinmyregion/eu-in-my-school
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/communication/euinmyregion/eu-in-my-school
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/communication/euinmyregion/helpdesk
https://ec.europa.eu/regional_policy/projects/regio-stars-awards_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/communication/campaigns/smart_regions
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/
https://cohesiondata.ec.europa.eu/

oblikovanju politik, odpravijati dezinformacije in povecati transparentnost. Odkrijte projekte, ki
so bili v va$i regiji sofinancirani iz naslova evropske kohezijske politike, v podatkovni zbirki
Kohesio.

Evropski teden regij in mest

Evropski teden regij in mest (ang. European Week of Regions and Cities, EURegionsWeek) je
Stiridnevni dogodek, ki poteka vsako let in v okviru katerega mesta in regije predstavijo svoje
sposobnosti za ustvarjanje rasti in delovnih mest, izvajanje evropske kohezijske politike in
izpostavijo vlogo, ki jo lokalne in regionalne ravni igrajo pri zagotavljanju dobrega upravljanja
EU.

EURegionsWeek

Zgodbe o uspehu Evropskega sklada za pomorstvo, ribistvo in akvakulturo

Zgodbe o uspehu Evropskega sklada za pomorstvo, ribistvo in akvakulturo (ang. European
Maritime, Fisheries and Acquaculture Fund, EMFAF) je kampanja, ki izpostavlja pozitivne
ucinke financiranja iz EMFAF. Njen cilj je poveati ozaveSCenost in pridobiti podporo SirSe
nestrokovne javnosti ter spodbuditi obalne skupnosti, podjetnike in raziskovalce, da za svoje
projekte pridobijo sredstva EMFAF.

Spletna stran Evropskega sklada za pomorstvo, ribistvo in akvakulturo

Pri€evanja posameznikov o evropskem stebru socialnih pravic

Na novi spletni_strani ESF+ so predstavljene zgodbe s pri€evanji posameznikov, ki so jim
projekti, financiranih iz Evropskega socialnega sklada (ESS), Sklada za evropsko pomoc¢ najbolj
ogrozenim (ang. Fund for European Aid to the Most Deprived, FEAD), Pobude za zaposlovanje
mladih (ang. Youth Employment Initiative, YEI) in Programa EU za zaposlovanje in socialne
inovacije (ang. EU Programme for Employment and Social Innovation, EaSl), spremenili
Zivljenje. Zgodbe tvorijo kampanjo na ravni EU o izvajanju Akcijskega nacrta za evropski steber
socialnih pravic in komuniciranju o Evropskem letu mladih 2022.

Euronews revija Real Economy o socialnih temah

Euronews revija Real Economy vsak mesec predstavi aktualno temo ali novo pobudo na
podrocju socialne politike in obiS¢e drzave Clanice, kjer se sre€a z ljudmi, ki so koristili ukrepe,
podprte s sredstvi ESS, in druge ukrepe ter tako ponazorijo, kako so jim EU sredstva pomagala
v vsakdanjem Zivljenju.

NajnovejSi prispevki reviie Real Economy
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https://kohesio.ec.europa.eu/sl/
https://europa.eu/regions-and-cities/
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/fisheries_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=sl
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=sl
https://www.euronews.com/next/next-series/realeconomy
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